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1. ¿Una buena práctica?

Las claves de EcoEuskadi 2020



Lecciones aprendidas

•Dedicar esfuerzo, creatividad y tiempo al diseño 
participativo del proceso.

•Promover una ejecución rápida del proceso, de 
intensidad alta y eficaz, cumpliendo fases y 
objetivos intermedios.

•Modificar los pesos económicos del proceso 
entre la parte participativa y comunicativa (70%) 
y la parte técnica (30%).



Carácter innovador

•Fuerza de la construcción participada de 
EcoEuskadi 2020: trabajo colaborativo y 
participativo en red. Estrategia Bottom-Up.

•Avance en la cultura de la reflexión 
estratégica participada: 

• Apertura de las instituciones a la reflexión, 
creatividad y contraste externo.

• Transparencia.

• Movilización de la sociedad civil en clave de 
consenso.



2. ¿Qué es EcoEuskadi 2020?



Es la Estrategia de 
Desarrollo Sostenible 
de Euskadi 2020



Objetivo: situar a Euskadi entre las regiones más 
avanzadas de Europa en materia de 
sostenibilidad.



Es un instrumento transversal e integrador de la 
acción política del Gobierno Vasco.

=
ECO de economía 
ECO de ecología 
ECO de una sociedad

ECO3 =



3. ¿Cómo se ha elaborado?



Proceso técnico de elaboración



Protagonismo de la participación



4. ¿Con qué modelo organizativo?



Modelo organizativo
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Comisión interdepartamental: Viceconsejeros/as del Gobierno Vasco

Comisión interinstitucional: Diputaciones, EUDEL y Gobierno Vasco

Comisión de seguimiento: Lehendakaritza, Departamento de Planificación 
Territorial, Agricultura, Pesca y Medio Ambiente e IHOBE

Comisión técnica: Departamentos del Gobierno Vasco

Secretaría técnica: coordinada por IHOBE

Consejo Asesor para 
Asuntos Socioeconómicos



Este modelo organizativo

•Ha generado sinergias y nos ha dado 
excelentes resultados.

•Consideramos clave mantenerlo vigente 
en el futuro para abordar el despliegue, la 
evaluación y el seguimiento de EcoEuskadi
2020 en el contexto de la Oficina de 
Desarrollo Sostenible.



5. ¿Con quién y cómo? 
Protagonistas y metodología
Proceso participativo



Proceso participativo: ¿para qué?

•Para generar debate social.

•Para recoger las propuestas creadas de forma colectiva sobre 
cómo abordar un futuro más sostenible para Euskadi.

•Para sumar reflexiones y enriquecer EcoEuskadi 2020.



• Toda persona y entidad interesada.

• Siendo los principales focos de atención:

Proceso participativo: ¿quiénes?

Ciudadanía

Juventud

Agentes socioeconómicos

Instituciones



En resumen…

50 espacios participativos puestos en marcha.

78 reuniones o talleres presenciales celebrados.

388 entidades representadas.

2.517 asistencias y 2.381 personas protagonistas; de ellas, 1.616 
son jóvenes.

584 personas usuarias en los espacios abiertos en las redes sociales.

Más de 9.350 horas de trabajo participativo: Co-creación.



• Criterios:

Proceso participativo: ¿cómo?

• Movilizar a personas más que a organizaciones.

• Evitar la utilización política.

• Apertura a entornos informales.

• Con información y documentación comprensible.

• Dejar huella de todo lo creado: más de 30 informes 
generados, fotos, videos…

• Compromiso de respuesta.

• Canales abiertos de forma permanente.

• Reconocimiento y agradecimiento a la participación.



• Y además, en el caso de la juventud:

Proceso participativo: ¿cómo?

• Implicar a la comunidad educativa.

• En su entorno.

• Con fórmulas flexibles y atractivas.

• Para buscar propuestas y también, sensibilizar en 
sostenibilidad.

• Reconociendo y agradeciendo su papel.



• Técnicas participativas: visión de futuro

Proceso participativo: ¿cómo?

“¿Cómo nos gustaría que fuera Euskadi en el año 2020?”

Comité Técnico de Udalsarea 21, 05/04/11



• Técnicas participativas: Contraste grupal de los desafíos 
de Euskadi para 2020

Proceso participativo: ¿cómo?

I Encuentros Participativos: Vitoria-Gasteiz 26/01/11



• Técnicas participativas: Técnicas de creatividad aplicadas
a la generación de propuestas de futuro

Proceso participativo: ¿cómo?

Brain-writing grupal  Mapas mentales  Inversión  Lluvia de ideas



• Encuentros con jóvenes: centros educativos

Proceso participativo: ¿cómo?

460 alumnos/as de centros escolares han participado en EcoEuskadi 2020



• Encuentros con jóvenes: grupos formación profesional 

Proceso participativo: ¿cómo?

Sesión de trabajo 31/03/11



• Encuentros con jóvenes: grupos de tiempo libre

Proceso participativo: ¿cómo?

Participación de Bosko Taldea 12/05/11.



• Encuentros con ONGDs

Proceso participativo: ¿cómo?

Participación de ONGds de Euskadi, 06/04/11.



• Encuentros con empresas: IZAITE

Proceso participativo: ¿cómo?

Participación de la asociación IZAITE, 15/03/11.



• Encuentros con la Administración: Ihobe

Proceso participativo: ¿cómo?

Participación de Ihobe, 08/04/11.



• Investigación cualitativa: percepción social
• 9 grupos de discusión-talleres de futuro con 72 personas.

• 1.200 encuestas telefónicas a la ciudadanía vasca.

Proceso participativo: ¿cómo?



• Con recursos para acercar la información y 
reflejar el proceso

Proceso participativo: ¿cómo?

www.ecoeuskadi2020.net



• Con recursos para comunicar e información clara 
y comprensible

Proceso participativo: ¿cómo?

www.ecoeuskadi2020.net



• Con un acto de agradecimiento a la participación

Proceso participativo: ¿cómo?

22 de septiembre de 2011



6. ¿Por qué EcoEuskadi 2020 ha 
supuesto un antes y un después en 
nuestra forma de hacer?



•Liderazgo del Lehendakari.

•Planificación estratégica integral y visión 
prospectiva del Gobierno.

•Coordinación de los equipos técnicos 
interdepartamentales, de los equipos políticos 
interinstitucionales y de los grupos sociales.

•Esquema organizativo claro y sencillo.

Un antes y un después: 
¿por qué?



•Escuchar y poner en valor a la ciudadanía. 

•Consenso social sobre algunas reflexiones clave:

• La Estrategia de Desarrollo Sostenible para Euskadi es necesaria y urgente.

• Con un liderazgo político y social compartido.

• Aunando soluciones tecnológicas con la corresponsabilidad social.

• Poniendo a las personas y a la juventud en el eje central de las políticas.

• Trabajando y fortaleciendo nuestro sistema de valores como sociedad.

• Garantizando una Administración transparente, coordinada y eficaz

• Desarrollando una nueva manera de gobernar o gobernanza con la 
ciudadanía

Un antes y un después: 
¿por qué?



Sin olvidar las cuestiones a mejorar:

•Comunicación interna más profunda del 
proceso en el propio Gobierno Vasco.

•Conocimiento experto en la comunicación de 
la visión de futuro.

Un antes y un después: 
¿por qué?



Eskerrik asko!



Eskerrik asko!



Eskerrik asko!


